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Vorwort

Der Landtag von Sachsen-Anhalt hat in seiner 45. Sitzung am 29.06.2023 einen Beschluss
zur AuRenwirtschaft gefasst. Damit wird die Landesregierung gebeten, das bisherige
AuBenwirtschaftskonzept aus dem Jahr 2014 zu Uberarbeiten und durch eine
AulRenwirtschaftsstrategie mit dem Ziel der Risikoreduzierung und Wachstumsférderung zu
ersetzen.?

Die Nachwirkungen der Corona-Pandemie, die politischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg, die Neuordnung der
internationalen Beziehungen mit einer wachsenden Blockbildung und die zunehmende
Einfuhrung von Handelsbeschrankungen aus industriepolitischen Erwagungen stellen die
hiesigen Unternehmen vor grof3e Herausforderungen weiterhin erfolgreich im internationalen
Wettbewerb zu bestehen. Die Auswirkungen der Krisen sptiren die Unternehmen in
Lieferengpéassen, explodierenden Energiekosten, in steigenden Preisen fir Grundstoffe,
Zulieferprodukte und Transportleistungen. Sie fiihren zur Uberpriifung und Diversifizierung
der Lieferketten und zu einer verstarkten Konzentration auf die ,sicheren Markte® im EU-
Binnenmarkt. Zudem belasten aber auch neue gesetzliche Anforderungen zu Digitalisierung,
Sorgfaltspflichten, Klimaschutz und Nachhaltigkeit sowie der zunehmende Fachkraftemangel
die hiesigen Unternehmen und erfordern ein grundsétzliches Umdenken im
aul3enwirtschaftlichen Handeln.

Es ist absehbar, dass der internationale Handel verstarkt einer auf3en- und
sicherheitspolitischen Bewertung unterzogen wird. Auch industriepolitische Ziele zur
Sicherung von Ressourcen und zur Flankierung klimapolitischer Ziele werden in den
nachsten Jahren die Bedingungen fir den internationalen Handel verandern.

Die Landesregierung verfolgt daher, in enger Abstimmung mit ihnren Partnern im Bereich
AuRRenwirtschatft, kiinftig einen neuen, flexibleren Ansatz. An die Stelle eines langfristig
konzeptionellen Handelns tritt ein dynamisches, den jeweiligen aktuellen Entwicklungen
angepasstes, strategisches Agieren.

Wahrend der bisherige konzeptionelle Ansatz auf der Grundlage einer tiefgreifenden
analytischen Aufarbeitung der aul3enwirtschaftlichen Gegebenheiten geschah, wird das
kunftige strategische Handeln starker an der Einschatzung der aktuellen und mittelfristig zu
erwartenden Gegebenheiten ausgerichtet. Dies schlief3t auch eine regelmaRige Evaluierung
und Fortschreibung ein.

Die aktuellen Herausforderungen machen dabei insgesamt eine noch besser koordinierte
Zusammenarbeit aller auRenwirtschaftlicher Player im Land notwendig. Darliber hinaus
leiten sich weitere, zunehmend beschrankende Faktoren aus der aktuellen
Haushaltssituation des Landes ab. Dabei gilt es, neben einem weiter zu intensivierenden,
abgestimmten Informationsfluss und -austausch zwischen den Akteuren der AuRenwirtschaft
und den Unternehmen Sachsen-Anhalts, Férdermittelquellen des Bundes und der EU
wesentlich umfangreicher zu nutzen als bisher.

Die vorliegende AulRenwirtschaftsstrategie benennt die Herausforderungen, vor denen die
Landesregierung bei der Entwicklung von erfolgreichen Auf3enwirtschaftsbeziehungen steht
und stellt die Schwerpunkte der Aktivititen sowie die dafur verfiigbaren Instrumente heraus.
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Im Sinne von koh&rentem Regierungshandeln wird sie sich in andere strategische
Grundkonzepte des Landes einfligen, diese erganzen, entsprechende Synergien herstellen
und nutzen. Dazu gehoren in erster Linie ,Ein starkes Sachsen-Anhalt in Europa und der
Welt - Bindelung der strategischen Ziele in Europapolitik und Internationaler
Zusammenarbeit“ sowie die ,Leitlinien der Entwicklungszusammenarbeit des Landes
Sachsen-Anhalt®.



1. Ausgangssituation und Rahmenbedingungen fir die Aufl3enwirtschaft
Sachsen-Anhalts

Externe Rahmenbedingungen

Ein florierender Handel mit dem Ausland bringt grundséatzlich Wohlstand im Inland. Er
ermoglicht bspw. die Nutzung komparativer Vorteile und kann tGber den starkeren
Wetthewerbsdruck eine hohere Produktivitat sowie mehr Anstrengungen in Forschung und
Entwicklung bewirken. Im Rahmen dieses Austausches kann es zudem u.a. zu
Wissensubertragungen und dartber ausgeldsten positiven Effekten fir Unternehmen im
Hinblick auf ihre Resilienz kommen. Der freie Welthandel gibt somit wichtige Impulse ftr
Wirtschaftswachstum und Beschéaftigung. Nach Jahrzehnten der Globalisierung wird der freie
Welthandel in den letzten Jahren jedoch zunehmend von protektionistischen Bestrebungen
im Zuge geostrategischer Erwadgungen einzelner Staaten beeintrachtigt.

Deutschland und auch Sachsen-Anhalt sind auRerordentlich tiefgreifend mit der
Weltwirtschaft verflochten und daher auch von deren Entwicklung abhangig. Jeder vierte
Arbeitsplatz hangt vom Export ab?. Export ist eine Hauptantriebskraft der deutschen
Konjunktur, er fordert die Entwicklung von Innovationen, sichert und schafft heutige und
kunftige Arbeitsplatze. In einem globalisierten Wettbewerb zahlen die Offenheit, sich
auslandische Absatzmarkte zu erschlie3en und die zunehmende
AuRenwirtschaftsorientierung von Unternehmen zu den wichtigsten Voraussetzungen fir
eine langfristig erfolgreiche Entwicklung. In Sachsen-Anhalt haben sich viele global
operierende Unternehmen angesiedelt. Sie nutzen die guten Standortbedingungen, die
Sachsen-Anhalt bietet, um wettbewerbsféhig zu produzieren und weltweit zu handeln. In
diesem Sinne profitiert Sachsen-Anhalt vom internationalen Handel.

Sachsen-anhaltische Unternehmen liefern ihre Waren de facto in die ganze Welt und
beziehen im Gegenzug Rohstoffe und Produkte aus vielen Landern. Insofern haben globale
Veranderungen unmittelbar Einfluss auf die AuRenwirtschaftsbeziehungen des Landes.

Die Europaische Union verfolgte in den vergangenen Jahren eine Politik zur Offnung
globaler Mérkte, um Wachstum und Beschéftigung zu férdern und die Wettbewerbsfahigkeit
europaischer Unternehmen zu erh6hen. Marktzugangsbarrieren, vor allem nichttariféare
Handelshemmnisse, sollen beseitigt werden, damit europaische Unternehmen sich in
speziellen Markten und Branchen weltweit besser profilieren kénnen. Protektionistischen
Tendenzen, wie z.B. Zdllen und Lokalisierungspflichten, soll entschieden entgegentreten
werden.

Die Welt befindet sich im Wandel. Die Corona-Pandemie veranderte Anfang 2020 mit
Reiseeinschrankungen, gestdrten Lieferketten, einer geringeren Nachfrage nach Produkten
und Dienstleistungen sowie weltweit weniger Investitionen die Lage vieler Unternehmen
drastisch, was temporar zu erheblichen Umsatzverlusten fiihrte. Als Folge strichen
Unternehmen ihre Beschéftigungs- und Investitionsplane zusammen und suchten wegen
fehlender Waren nach neuen Lieferanten. Eine positive, wenngleich nicht sofort spirbarere
Veranderung vollzog sich durch die pandemiebedingt notwendige, rasante Umstellung auf
digitale Geschéftsformen. Die Auswirkungen der Pandemie scheinen nunmehr
weitestgehend Uberwunden.
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An ihre Stelle treten nun andere herausragende Probleme, deren Losung ungleich schwerer
zu bewerkstelligen sein wird.

Zweifellos stellt der im Februar 2022 begonnene vilkerrechtswidrige Krieg Russlands gegen
die Ukraine einen der tiefgreifendsten Einschnitte in die neuere globale Weltordnung dar. Die
EU, die USA, GrofRRbritannien und zahlreiche verbiindete Staaten verurteilen den Einmarsch
auf das Scharfste und reagieren mit strengen politischen und wirtschaftlichen Sanktionen
gegen die Russische Foderation, die wiederum mit umfangreichen Gegensanktionen
aufwartet. Allerdings muss auch konstatiert werden, dass nicht alle Lander der Welt dem
Widerstand des Westens gegen Russland folgen. Dieser Faktor wird den Welthandel und
somit kiinftige AuRenwirtschaftsaktivitaten ebenso beeinflussen. Zahlreiche menschliche
Verluste und unermessliches Leid, zerstdrte Produktion und Infrastruktur sowie die stetig
andauernde Bindung enormer finanzieller Ressourcen in militarische Ausristung sind die
unmittelbaren Folgen dieses Krieges. Die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft sind
aul3erordentlich. Der erheblich erschwerte Zugang zu Grundstoffen und Energietragern
(insbesondere seit dem Wegfall russischer Erddl- und Erdgaslieferungen ab Januar 2023),
wegbrechende bzw. verschlossene Markte, fehlende Investitionen, gestorte Lieferketten,
Produktionsausfalle und die daraus resultierenden Kostenexplosionen werden fir viele
international agierende Unternehmen zu einer potentiell existenzbedrohenden Gefahr.

Auch die Beziehungen zur VR China sind, nach Jahren einer stetig engeren
Zusammenarbeit, zunehmend mit Problemen behaftet. Generelle
Marktzugangsbeschrankungen, aber auch aggressive Handelspraktiken in einzelnen
Marktsegmenten (z.B. Solar, Automotive), die sich verstarkende politische und
wirtschaftliche Konfrontation mit den USA und anderen westlichen Staaten sowie
antidemokratische und nationalistische Entwicklungstendenzen in China sorgen im
Welthandel weiter fur grol3e Sorgen. Westliche Regierungen und vor allem die Unternehmen
richten sich auf Verénderungen ein, schlagen Wege zu alternativen Markten und weniger
Abhangigkeit ein. Dennoch ist und bleibt China ein groRer und wichtiger Markt insbesondere
auch fur Unternehmen in Sachsen-Anhalt. Es ist unabdingbar, sich noch starker fiir die
Schaffung eines Level-Playing-Fields beim Marktzugang und bei Investitionen einsetzen.
AulRerdem ist es wichtig, Investitionen effektiv zu schiitzen. Besonders fir KMU ist ein
verbindlicher, neutraler und kostengunstiger Streitbeilegungsmechanismus notwendig. Die
im Juli 2023 vorgelegte China-Strategie der Bundesregierung setzt den Rahmen fiir eine
koharente Chinapolitik. Sie zeigt den Stand und die Perspektiven sowie Wege und
Instrumente auf, wie die Zusammenarbeit Deutschlands mit China gestaltet werden kann.
Sie soll die Grundlage fir verstarkte chinapolitische Koordinierung mit Stakeholdern in
Deutschland, in Europa und dartber hinaus, bilden.

Neben den globalen politischen Krisen gibt es weitere grol3e Herausforderungen, denen sich
die Gesellschaften und so auch die Unternehmen stellen missen: Die Auswirkungen des
Klimawandels, der Kampf gegen die Erderwarmung, schwindende bzw. der schwierigere
Zugang zu Ressourcen, zunehmende Verschmutzung, der Drang zu mehr Nachhaltigkeit,
der weltweite Einsatz fur Gleichberechtigung sowie die Einhaltung von Menschenrechten,
der Schutz von Minderheiten und die rasante Entwicklung der Digitalisierung missen
bewaltigt werden.

Auch die européische Klimapolitik wird sich auf den AufRenhandel auswirken. Die Debatte
um den CO2-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) zeigt, dass die EU gewillt ist, die
klimapolitischen Ziele auch au3enwirtschaftlich abzusichern, um den Verlust industrieller
Arbeitsplatze in der EU aufgrund der Umstellung auf CO»-neutrale Produktionsprozesse zu
verhindern.



Absehbar werden die staatlichen Eingriffe und Regulierungen zur Bewéaltigung dieser
globalen Herausforderungen im Zuge der internationalen Blockbildung noch zunehmen und
dabei Unternehmen auch an ihre Belastungsgrenzen fihren.

Interne Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft Sachsen-Anhalts wird maR3geblich durch ein Nebeneinander von
Betriebsstatten internationaler Unternehmen und eine Vielzahl von kleinen und mittleren
Unternehmen gepragt.

Die wesentlichen Besonderheiten der auRenwirtschaftlichen Entwicklung Sachsen-Anhalts
liegen nach wie vor in folgenden strukturellen und gesamtwirtschaftlichen Faktoren:

e sehr hoher Anteil an KMU (mit Uberwiegend kleinen Unternehmen) in der Wirtschaft;

e regionale Absatzorientierung Uberwiegt noch;

e Profilierung in der Zulieferindustrie; heimische und regionale Markte bringen oft
schnellere und sicherere Zahlungsfliisse; durch globalisierte Beschaffungsmarkte
auch hier hoher Wettbewerbsdruck;

e traditionell hdherer Anteil weniger exportintensiver Wirtschaftsbranchen (z.B.
Baubranche).

Die tatséchlichen Aktivitaten bzw. die Situation im AuRenwirtschaftsbereich gestalten sich
jedoch meist glinstiger, als aus den AufRenhandelsstatistiken abzulesen ist:

e Es gibt einen Uberdurchschnittlichen Anteil indirekter Exporte (Zulieferindustrie).

e Es st eine relativ hohe Attraktivitat fur Auslandsinvestitionen vorhanden.

¢ International agierende Unternehmen sind aufgrund ihrer Erfahrungen oftmals
wettbewerbsfahiger und haben bessere Geschaftsaussichten als die lbrige
Wirtschaft, insbesondere auch aufgrund ihrer Innovationsorientierung.

Entwicklung der AulRenwirtschaft Sachsen-Anhalts bis Ende 2023

Die Betrachtungen fiir diesen Abschnitt geben einen kurzen Uberblick iber die
grundlegenden Entwicklungen in der Au3enwirtschaft Sachsen-Anhalts in den vergangenen
Jahren bis Ende 2023. Die Auswertung der AuRenhandelszahlen ist ein latenter Prozess, der
halbjahrlich durchgeftihrt wird, um aktuelle Trends ablesen zu kénnen. Er ist eine wichtige
Voraussetzung fur die stetige Aktualisierung der AuRenwirtschaftsstrategie.

Ausfuhrlichere Betrachtungen und Darstellungen zur Entwicklung sind in der Anlage 1
zusammengefasst.

Der AuBenhandel® in Sachsen-Anhalt hatte sich in den zurtickliegenden Jahren trotz Krisen
und globaler Turbulenzen gut entwickelt. Im Jahr 2022 erreichten die Exporte einen Wert von
rd. 23,96 Mrd. Euro, ein absolutes Allzeithoch.

Sowohl bei den Export- wie auch den Import-Werten hat es bis dahin meist grof3e
Steigerungen gegeben (abgesehen von den Corona-Jahren 2020 und 2021), wahrend, im
Gegensatz dazu, die gehandelten Warenmengen gesunken (Exporte) bzw. weniger stark

3 Quelle Zahlenangaben: Statistisches Landesamt, eigene Berechnungen Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus,
Landwirtschaft und Forsten



gestiegen (Importe) sind. Generell waren bis dahin im Auf3enhandel signifikante
Preissteigerungen zu verzeichnen.

Durch die bereits beschriebenen tiefgreifenden geopolitischen Ereignisse und
Veranderungen der vergangenen Jahre ist tendenziell eine starke Orientierung des
AulRenhandels auf naheliegende und (wirtschaftspolitisch) sichere Méarkte festzustellen. Die
Unternehmen scheinen das Prinzip der Diversifizierung der eigenen Absatzmarkte starker
umzusetzen, um eine zu hohe Abhangigkeit von einzelnen Ziellandern zu vermeiden und so
resilienter gegen Storungen der Lieferketten zu werden.

Eine hohe Verflechtung sachsen-anhaltischer Warenstrome mit dem Ausland gibt es in den
Bereichen der chemischen Industrie, Kunststoffproduktion und Pharmaindustrie. Daraus
ergibt sich auch eine starke Abhangigkeit von Rohstofflieferungen, vor allem von OlI- und
Gasimporten, die Grundbestandteil dieser Industriezweige sind. Dies betrifft ebenfalls
verschiedene Bereiche der Metallverarbeitung sowie deren Nachfolgeindustrien. Auch
Transport und Logistik sind flr alle Wirtschaftszweige von herausragender Bedeutung. Sind
diese gestort, wird dies erhebliche (negative) Auswirkungen fir die Abwicklung des
Warenverkehrs haben.

2023 ist aus auRRenwirtschaftlicher Sicht als ,einschneidend”“ zu betrachten:

Die Exporte sanken gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 9,71% auf 21,64 Mrd. Euro. Der
Trend der letzten Jahre, dass sich die Warenmengen im Verhéltnis zum Warenwert in vielen
Fallen ricklaufig entwickelten, gehandelte Waren sich also insgesamt verteuerten, setzte
sich 2023 nicht weiter fort. Die Preise scheinen in der Gesamtbetrachtung wieder leicht
ricklaufig.

Auch die Importe gingen spurbar zuriick, wenn auch in etwas geringerem Mal3e (-6,43%).
Hier ergibt sich eine signifikante Veranderung: Aufgrund des bereits erwédhnten Wegfalls
russischen Erdéls und Erdgases im Zuge der EU-Sanktionen Anfang 2023 sowie eines
generellen Rickzugs vieler Unternehmen von diesem Markt 16st China (mit grof3en
Zuwéchsen) erstmals Russland auf Platz 1 der wichtigsten Importlander ab. Russland hatte
diesen Platz seit Beginn der Aufzeichnungen (1991) mit groRem Abstand inne und rangiert
nunmehr weit hinten in der Importstatistik.

Aufgrund der sich auRRerst dynamisch &ndernden Bedingungen auf globaler Ebene muss die
Entwicklung der Warenstréme permanent weiter beobachtet werden. Die im
Deutschlandvergleich niedrigeren AuRenhandelszahlen in Sachsen-Anhalt haben dartber
hinaus in manchen Fallen zur Folge, dass einige wenige Geschafte, Ereignisse oder
Grundsatzentscheidungen grof3en Einfluss auf das Gesamtbild haben.

2. Strategische Zielsetzung und Schwerpunkte fur die Entwicklung der
AulRenwirtschaftsbeziehungen Sachsen-Anhalts

Aufgrund der naturgemaf begrenzten Einflussmadglichkeiten und Ressourcen eines
Bundeslandes ist es erforderlich, dass die Landesregierung von Sachsen-Anhalt klare
Schwerpunkte fir die Entwicklung der AuR3enwirtschaftsbeziehungen des Landes festlegt.
Innerhalb dieser sollen dann gezielt Impulse gesetzt werden, um bereits bestehende
Aktivitdten positiv zu begleiten und weiteres Engagement anzuregen.



Gerade vor dem Hintergrund der Veranderungen in den internationalen Markten und der
zunehmenden Einflussnahme von Regierungen auf die Handelspolitik tritt Sachsen-Anhalt
auch weiterhin fur offene Méarkte, fairen internationalen Wettbewerb und fiir eine
Handelsliberalisierung auf der Grundlage klarer, vorhersehbarer und multilateral
abgestimmter Regeln ein. Insbesondere im Umbau der Volkswirtschaften zur klimaneutralen
Produktion von Gutern ist es wichtig, wettbewerbsverzerrende Handels- und
Subventionspraktiken des Auslands abzuwehren und die handelspolitischen
Schutzinstrumente der WTO und EU regelmaRig zu modernisieren. Sachsen-Anhalt
unterstitzt die européaische Handelspolitik. Internationale Abkommen zwischen den Staaten
sowie Freihandelsabkommen der EU spielen dabei eine herausgehobene Rolle. Die
Landesregierung nutzt dafur alle politischen Instrumente sowie Mitwirkungsmaglichkeiten
und setzt sich in Ubergeordneten Gremien fir diese Ziele ein.

Gerade fur kleine und mittlere Unternehmen ist der Schritt ins Ausland und die Erschliel3ung
neuer, internationaler Absatz- und Beschaffungsmarkte eine grof3e Chance — zugleich aber
auch eine besondere Herausforderung, da die Hirden fiir kleine und mittlere Unternehmen
strukturbedingt besonders hoch sind. Nach Einschatzung der Industrie- und
Handelskammern Sachsen-Anhalts setzen die Unternehmen des Landes ihre internationalen
Aktivitaten stetig fort, entwickeln neue Formate, um sich den sich standig andernden
Bedingungen auf den Weltmarkten anzupassen. Gerade aufgrund der im vorangegangenen
Abschnitt beschriebenen gravierenden Veranderungen auf globaler Ebene sind die Prozesse
von Diversifizierung und Neuorientierung auf andere Markte in vollem Gange. Dabei geht es
nicht allein um Absatz oder Einkauf, sondern auch um die Beschaffung von Rohstoffen,
Ressourcen, Energietragern sowie die Sicherung von Fachkréaften weltweit, also um die
Gesamtheit von Fertigungs- und Lieferketten.

Auch wenn es in der Entscheidung jedes Unternehmens selbst liegt, inwieweit es sich auf
internationalen Markten engagieren mochte, sieht sich die Landesregierung in der
Verantwortung, gemeinsam mit allen anderen Akteuren in diesem Bereich gunstige
Rahmenbedingungen fir Wachstum und ein positives Umfeld fur au3enwirtschaftliche
Aktivitaten zu schaffen. Ziel ist es dabei, die AuRenwirtschaft Sachsen-Anhalts nachhaltig zu
starken und kleine und mittelstandische Unternehmen besonders zu unterstitzen.

ErschlielRung von Zielmérkten

Im Hinblick auf die flexible Ansteuerung globaler Zielméarkte bedarf es einer umfassenden,
stets aktuellen Betrachtung und Erdrterung der Gesamtlage unter Einbeziehung aller Akteure
der AuRenwirtschaft im Land.

Der praktizierte Weg einer ,offenen Strategie” ohne starre Festlegung auf einzelne
Zielméarkte wird von allen Auf3enwirtschaftsbeiratsmitgliedern weiter beflrwortet und daher
fortgesetzt.

Gleichwonhl ist eine Konzentration von Instrumenten und MafRnahmen — auch mit Blick auf die
verfliigbaren Ressourcen — sinnvoll und notwendig. So sollen insbesondere die Beziehungen
mit den Staaten der EU sowie bedeutenden und verlasslichen Staaten auf3erhalb der EU,
wie vor allen den USA, dem Vereinigten Konigreich, Vietnam, Japan und Stdkorea, aber
nach wie vor auch China, ausgebaut und vertieft werden. Dies schliel3t die gezielte
Ansprache von Wachstumsregionen ebenfalls ein. Bestehende Freihandelsabkommen sollen
dabei intensiv genutzt werden. Das Land wirkt dariiber hinaus an der Ausgestaltung ktnftiger
Freihandelsabkommen proaktiv mit.



Es ist strategisch darauf zu achten, bei der Anbahnung von Kontakten und der Auswabhl
moglicher Geschéftspartner zu diversifizieren, um zu starke Abhangigkeiten in wichtigen
Bereichen von nur einem Markt zu vermeiden und so resilienter auf Veradnderungen
reagieren zu kénnen.

Nutzung von Leit- und Ankerinvestitionen fiir die Internationalisierung von KMU

Die Unterstiitzung von kleinen und mittelstandischen Unternehmen bei der Erschliel3ung
neuer internationaler Absatzmarkte und die Akquisition von auslandischen
Investitionsprojekten mit dem Ziel der Ansiedlung von Produktionsstéatten und/oder
Forschungs- und Entwicklungszentren am Standort Sachsen-Anhalt sind eng miteinander
verknipft und bieten enorme Synergiepotenziale.

Dabei spielen Grol3- und Ankerinvestitionen eine herausgehobene Rolle. Beispielhaft zu
nennen sind die aktuellen bzw. geplanten Ansiedlungen internationaler Konzerne wie des
US-Chipherstellers Intel, des finnischen Papierkonzerns UPM oder des US-
Elektronikkonzerns Avnet. Solche GrofRunternehmen sind eingebunden in internationale
Liefer- und Wertschdpfungsketten, verfiigen tber umfangreiche Kontakte sowie
Partnernetzwerke, u.a. auch zu staatlichen Entscheidungstragern an ihren jeweiligen
Standorten und engagieren sich in internationalen Wirtschaftsverbanden.

Darlber hinaus entfalten sie eine entsprechende Sogwirkung fir die Ansiedlung weiterer
Zulieferer, aber auch die Gewinnung internationaler Arbeits- und Fachkréfte. Hiervon kénnen
KMU perspektivisch ebenfalls profitieren als potenzielle Zulieferer in Sachsen-Anhalt sowie
an den internationalen Standorten dieser GroBunternehmen oder z.B. als Arbeitgeber von
nachziehenden Familienangehdrigen.

In Zukunft soll daher der Fokus noch starker auf eine gezielte Verkniipfung von
Wirtschaftsfordermal3nahmen des Landes zur internationalen Akquisition von
Neuansiedlungen sowie Betreuung auslandischer Investoren mit den MaRhahmen zur
ErschlieBung internationaler Markte fir KMU gelegt und die sich hieraus ergebenden
Synergien genutzt werden. Dabei ist es notwendig, diese Ma3nahmen auf die Bedurfnisse
und Anforderungen der kleinen und Mittelstandischen Unternehmen auszurichten und den
grol3en, international agierenden Unternehmen zielgerichtete Angebote zu unterbreiten. Das
betrifft beispielsweise die Festlegung von Zielmarkten fir Unternehmens- und
Delegationsreisen sowie deren inhaltliche Schwerpunktsetzung.

Bewerbung der Wettbewerbsvorteile des Landes

Zur Starkung des Unternehmertums im Land, zur Férderung von Neuansiedlungen und zur
Motivierung von Existenzgriindungen sollen sowohl national als auch international
ausgerichtete MalRnahmen des Standortmarketings Sachsen-Anhalt insbesondere bei
potenziellen Investoren effektiver als bisher bekannt machen. Erfolgreiche Unternehmen und
neu angesiedelte Unternehmen in Sachsen-Anhalt sind diesbeziiglich als Aushé&ngeschilder
fur den Wirtschaftsstandort von unschatzbarem Wert.

Kernpunkte zur Bewerbung des Standortes Sachsen-Anhalt sind u. a. das Herausstellen von
konkreten Wettbewerbsvorteilen des Landes fir internationale Investoren, wie:

. eine ausgezeichnete Verknipfung von Wirtschaft und Wissenschaft an
Industriestandorten mit herausragender Infrastruktur
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. innovative Forschungseinrichtungen

. eine dynamische Universitats- und Hochschullandschaft
. hervorragende Netzwerkkompetenzen
. Alleinstellungsmerkmale im internationalen Zusammenhang.

Der Fokus der WerbemalRnahmen sollte insbesondere auf Zukunftstechnologien wie
beispielsweise Halbleiter, nachhaltige Chemie, Kunstliche Intelligenz, Biotechnologie,
Biodkonomie, Robotik, nachhaltige und wettbewerbsféhige Energieerzeugung und -
speicherung sowie neue Moglichkeiten der Mobilitat gelegt werden.

Auch der Tourismus gewinnt im stetigen Prozess der Globalisierung zunehmend an
Bedeutung und gehdrt weltweit zu den grofdten und wichtigsten Wirtschaftssektoren. Der
Tourismus als Querschnittsbranche ist ein wichtiger Faktor fur die Entwicklung Sachsen-
Anhalts. Er beeinflusst das Image des Landes (Willkommenskultur) und férdert als
sogenannter ,weicher* Standortfaktor den internationalen Austausch und die
Handelsbeziehungen.

Unterstitzung der Fachkraftegewinnung aus dem Ausland

Zur Deckung des Fachkraftebedarfs sind das Land Sachsen-Anhalt und die hier ansassigen
Unternehmen zunehmend auf die Zuwanderung von Fachkréaften und
ausbildungsinteressierten jungen Menschen aus dem Ausland angewiesen. Der
Fachkraftemangel betrifft dabei nahezu alle Branchen und Regionen in Sachsen-Anhalt.

Das Ministerium fir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten wird regelmafig im
Rahmen des AulRenwirtschaftsbeirates insbesondere mit den Vertretern der
Geschéftsbereiche AuRenwirtschaft der gewerblichen Kammern ausloten, wie das Thema
Gewinnung auslandischer Fach- und Arbeitskréafte bzw. Fachkrafteakquise im Ausland als
ein wichtiger Teilaspekt der Fachkraftestrategie des Landes — in
AuRenwirtschaftsmalRnahmen gezielt, aber auch mit politischer Sensibilitdt einbezogen
werden kann. Dazu gehort auch eine enge Zusammenarbeit mit den zustandigen Ministerien
sowie weiteren Akteuren im Land, um die erforderlichen Aspekte der sogenannten ,weichen
Faktoren® fur eine Fachkraftezuwanderung (wie z. B. Berufsanerkennung, Sprachbarrieren,
Willkommenskultur usw.) zu erdrtern.

Partnerschaften starken und ausbauen, vorhandene Kompetenzen besser nutzen

Europa bzw. die Europaische Union (EU) ist von gro3er Bedeutung flur die Wirtschaft in
Sachsen-Anhalt. Der EU-Binnenmarkt, der 2023 seit 30 Jahren besteht, sowie der Euro
erleichtern die Mobilitat von Menschen und Kapital sowie Waren und Dienstleistungen
innerhalb der EU bzw. des Euroraums.

In der EU bestehen Kontakte und Kooperationsbeziehungen (u. a. Regionalpartnerschaften
mit Masowien (PL) und Centre — Val de Loire (F)), die ein besonderes Potential sowie
gunstige Rahmenbedingungen fur die MarkterschlieBung und weitergehende
Marktbearbeitung sachsen-anhaltischer Unternehmen bieten.

Im Zusammenhang mit der Begleitung von Investitionsvorhaben wie der Intel-Ansiedlung hat
sich herausgestellt, dass es z.B. an den Intel-Standorten in den USA ein grof3es Interesse
am Auf- und Ausbau der Kooperationen sowohl auf kommunaler wie Landes- bzw.
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Bundesstaatenebene gibt. Diese Interessen sollen proaktiv aufgegriffen und fur die
internationalen Markterschlieungsbemihungen hiesiger Unternehmen genutzt werden.

Dies gilt auch fur die gezielte Nutzung bestehender Hochschulpartnerschaften sowie die
Mitwirkung des Landes in europdischen Kooperationsprojekten und internationalen
Netzwerken.
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3. Instrumente und MalBhahmen zur Férderung der AuRenwirtschaft

AulRenwirtschaft definiert sich nicht nur durch Export- bzw. Importaktivitaten, sondern stellt
die Gesamtheit aller MaRnahmen dar, mit denen Unternehmen und Institutionen Sachsen-
Anhalts mit dem Ausland kooperieren. Im Zentrum des Interesses steht die
aullenwirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen.

Grundsatzlich muss jedoch noch einmal deutlich herausgestellt werden, dass Geschafte —
auch im Ausland — von den Unternehmen getatigt werden. Das Land und die Organisationen
der Wirtschaft tragen begleitend dazu bei, durch geeignete Instrumente und Hilfsmittel die
Rahmenbedingungen flir Unternehmen ginstiger zu gestalten und Hindernisse im Rahmen
ihrer Kompetenzen und Mdglichkeiten zu beseitigen.

Vor dem Hintergrund stetig knapper werdender 6ffentlicher Finanzmittel und eines sich
verscharfenden europaischen bzw. internationalen Wettbewerbs ist es zwingend erforderlich,
aus einem insgesamt breiten Spektrum an Férdermdglichkeiten der EU, des Bundes und
des Landes bedarfsgerechte Angebote zu erschlieRen sowie vorhandene Mittel noch
effizienter als bisher einzusetzen.

Daher ist es von grundlegender Bedeutung, Uber Férdermdglichkeiten dffentlicher
Institutionen aktuell informiert zu sein und die Landesinstrumente stets in deren Kontext zu
stellen.

In diesem Zusammenhang sind alle Chancen und Potentiale zu nutzen, die sich aus der
Zusammenarbeit sachsen-anhaltischer Unternehmen im Ausland, aber auch aus der
Europaischen Kooperation ergeben. Zugleich sollen auslandische Unternehmen mit dem Ziel
geworben werden, die Wertschopfungsketten im Land weiterzuentwickeln, die
Auslandsverflechtungen zu erhéhen und damit wirtschaftliches Wachstum und die Schaffung
von Arbeitsplatzen zu beférdern. So kann es auch fir die Region gelingen, von der
Globalisierung zu profitieren, Krisen leichter zu Uberwinden und resilienter bei
Veranderungen im Weltgeflige zu werden. Es geht dabei um die ErschlieBung direkter
AuRenwirtschaftsinstrumente, aber auch indirekt fir die Auf3enwirtschaft nutzbarer
Projektbereiche (z.B. Innovation, Entwicklungszusammenarbeit).

EU-Ebene:

EU-Forderprogramme, die aufgrund ihrer methodischen Mechanismen auf Kooperationen
mit Partnern auf3erhalb der Region Sachsen-Anhalt und des Mitgliedstaates Deutschland
abzielen, kdnnen einen wertvollen Beitrag zum Aufbau und zur Starkung
aufRenwirtschaftlicher Kompetenz von Unternehmen leisten.

Genau zugeschnittene Wissensportale, institutionalisierte Informationsangebote und -
sammlungen sowie insbesondere Beratungsnetzwerke (wie z.B. das Enterprise Europe
Network — EEN, das vom Land kofinanziert wird) unterstiitzen diese Aktivitaten zusatzlich.
Zudem fordern sie das Auffinden geeigneter Angebote und passender Partner sowie die
Entwicklung, Beantragung und Durchfiihrung von Forderprojektinitiativen.

Detailliertere Informationen, darunter zum Binnenmarktprogramm sowie zum EU-
Forschungsprogramm Horizon Europe sind als Anlage 2 beigefiigt.
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Bundesebene:

Die Bundesregierung unterstitzt deutsche Unternehmen durch eine breite Palette von
Instrumenten der AuRenwirtschaftsforderung dabei, auslandische Méarkte zu erschlieRen und
zu sichern.

Das System der AulRenwirtschaftsforderung des Bundes ist durch eine Aufgabenteilung
zwischen Staat und Institutionen der Wirtschaft gekennzeichnet. Um bestmdgliche
Unterstitzung deutscher Unternehmen zu gewéhren, wirken die einzelnen Institutionen eng
zusammen. Dies sind insbesondere:

. Auslandshandelskammern, Delegationen / Reprasentanzen der Deutschen
Wirtschaft,

. Germany Trade and Invest - Gesellschaft fur AuRenwirtschaft und Standortmarketing
mbH (GTAI),

. Auslandsvertretungen des Auswartigen Amtes.

Das Land arbeitet bereits seit vielen Jahren erfolgreich mit den o0.g. Institutionen eng
zusammen und wird die Kooperation auch in Zukunft vertiefen. Die IMG beteiligt sich z.B. mit
einer Reihe von Projekten an den Ausschreibungen der GTAI im Rahmen des Programms
zur Internationalisierung der Regionen im Strukturwandel (ISW).

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) untersttitzt mit seinem
Angebot zur Exportférderung kleine und mittlere Unternehmen bei der ErschlieBung neuer
Markte im Ausland. Zukunftsbranchen wie Energie, Umwelttechnologie,
Gesundheitswirtschaft und zivile Sicherheit werden ebenso bertcksichtigt wie traditionelle
Industriezweige. Durch aufeinander abgestimmte Module kdnnen Unternehmen Angebote
nach ihren individuellen Anforderungen wahlen.

Die Forderangebote sind effizient aufeinander abgestimmt und unter der neuen Dachmarke
,Mittelstand Global“ geblndelt. Das KMU-MarkterschlieBungsprogramm (MEP) richtet sich
branchenulbergreifend an kleine und mittlere Unternehmen und bietet zuséatzliche
Forderschwerpunkte in den wichtigen Zukunftsbereichen Umwelttechnologie,
Gesundheitswirtschaft und Zivile Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen. Die
branchenspezifische Exportinitiative Energie fordert das Marktpotential fir deutsche Energie-
Technologien im Ausland und deckt alle Arten klimafreundlicher Energieldsungen ab.

Zusatzliche Angebote wie das Auslandsmesseprogramm, die Auslandsmarktinformationen
der Germany Trade & Invest (GTAI), das Wirtschaftsnetzwerk Afrika, das Beratungsangebot
der Auslandshandelskammern sowie die Exportkreditgarantien (,Hermesdeckungen®) und
Investitionsgarantien runden die Au3enwirtschaftsférderung des BMWK ab. Die Angebote
der Exportinitiativen und des MEP sind in Module unterteilt, die sowohl alleine als auch in
Kombination genutzt werden kénnen.

Der vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz geférderte GTAI-Exportguide
(vormals iXPOS) bundelt alle Informationen und Hilfestellungen der deutschen
AulRenwirtschaftsférderung

Detaillierte Informationen zu den einzelnen Programmen und Ansprechpartnern sind in
Anlage 3 zusammengefasst.
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Landesebene:

Auch das Land Sachsen-Anhalt beteiligt sich, in Ergdnzung zu den européaischen und
nationalstaatlichen Mitteln, mit regionalen Unterstitzungsinstrumenten und begleitenden
MalRnahmen an der Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der einheimischen
Unternehmen auf inrem Weg in internationale Markte.

Angesichts stark rucklaufiger Haushaltsspielrdume in Sachsen-Anhalt bis hin zum Wegfall
einzelner Programme, wie des KMU-Beratungshilfeprogramms, der Messeférderung sowie
des Innovationsassistenten, wird es in Zukunft noch stéarker darauf ankommen, europaische
und Bundesmittel in der Férderung zu verwenden, aber vor allem auch die Kooperation der
AulBenwirtschaftsakteure im Land zu starken und méglichst vielfaltige Synergien zu
erschlieRen. Demgemalf sind (wie es der Koalitionsauftrag auch vorsieht) bestehende, die
Unternehmen begleitende AuBenwirtschaftsstrukturen und -mafRnahmen so aufeinander
abzustimmen, dass sie die Verwirklichung der AuBenwirtschaftsziele dennoch optimal
unterstutzen.

Dies sind im Einzelnen:

Delegations- und Unternehmensreisen

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit, zur leichteren ErschlieBung von Markten sowie
fur einen dynamischeren Markteintritt der sachsen-anhaltischen Unternehmen im Ausland
sind nachfrageorientierte Mal3nahmen wie Delegations- und Unternehmensreisen
unerlasslich. Sie sind wichtige und Uber viele Jahre bewahrte auRenwirtschaftliche
Instrumente, die auch kinftig fortgesetzt werden.

Bei der ErschlieBung schwieriger oder weit entfernter Markte, z.B. in asiatischen Staaten, in
Afrika sowie Nord- und Siidamerika, bieten Delegationsreisen gute Mdglichkeiten zur ersten
Marktsondierung, Kontaktaufnahme mit potenziellen Geschéaftspartnern und zur
kontinuierlichen Pflege der Kontakte. Diese Mal3hahmen sollen auch kiinftig im Bedarfsfall
eine politische Flankierung erfahren. Die Delegationen, bestehend aus Vertretern aus
Wirtschaft und Wissenschaft, werden dann von hochrangigen Politikern des Landes geleitet.
So fungiert die Politik als , Taroffner®. Im Rahmen dieser Mafinahmen kdnnen daruber
hinaus, wie bei den Unternehmensreisen auch, Business-to-Business-Gesprache
durchgefuhrt werden. Delegationsreisen bilden eine Plattform fir internationale
Marketingaktivitaten fir den Standort Sachsen-Anhalt. Das Ministerium fir Wirtschaft,
Tourismus, Landwirtschaft und Forsten Sachsen-Anhalt macht es sich zum Ziel, die
gesamten auflenwirtschaftlichen Aktivitdten des Landes sowie die Auslandsakquise durch
die IMG stringent zu koordinieren, um so die Synergien effizient zu nutzen.

Unternehmensreisen bieten den Unternehmen Gelegenheit, Geschaftskontakte im Ausland
zu knupfen und die wirtschaftliche Situation vor Ort kennen zu lernen.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz, die GTAI, die Industrie- und
Handelskammern Sachsen-Anhalts sowie das EEN Sachsen-Anhalt organisieren speziell auf
die Bedirfnisse der Unternehmen — Branche oder Zielmarkt — zugeschnittene
Unternehmensreisen. Die Anforderungen an die Aul3enwirtschaft seitens der Unternehmen
haben sich gewandelt. Neben der klassischen Kooperationsbérse wird zunehmend eine
aktive Kontaktanbahnung und Netzwerkbildung zwischen den deutschen Unternehmen und
potenziellen Geschéaftspartnern, unterstitzt mit Standort- und Projektbesichtigungen,
gewunscht. Individuelle Beratung, zugeschnitten auf das einzelne Unternehmen, tritt mehr in
den Vordergrund. In Ergénzung dieses Ansatzes wurde ein sogenanntes (im weiteren
beschriebenes) Kontaktanbahnungsinstrument geschaffen.
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Wichtig ist hierbei, Delegations- und Unternehmensreisen eng aufeinander abzustimmen.
Konkurrenzsituationen auf geplanten Zielmarkten sollten vermieden werden.
Diversifizierungsbewusstsein und -bestrebungen (z. B. die China+1-Strategie, d. h. ein
zweites Standbein fir Unternehmen in Asien, z. B. Vietnam aufzubauen) werden dabei
besonders begrifdt, um eine zu starke Abhangigkeit von einzelnen Méarkten zurtickzufahren
bzw. von vornherein zu vermeiden. Neue Zielmarkte (z. B. in Afrika, Stidamerika) sollten
ebenfalls gezielt ausgewahlt und angegangen werden.

Europa ist ein verlasslicher Markt mit latentem Potential. Das Engagement hier auszubauen
bringt Sicherheit und ist vor allem fir Einsteiger ein gutes Betatigungsfeld.

Es wird die Erdrterung und Verabschiedung einer langerfristigen MaRnahmenplanung (mind.
fur 2 Jahre) angestrebt. Diese erfolgt im Au3enwirtschaftsbeirat (siehe Abschnitt 4.). Dabei
sollten in Zukunft digitale Formate als Teil der Delegationsreisen und vor allem deren
Vorbereitung eine Rolle spielen.

Représentanzen im Ausland

Das Land Sachsen-Anhalt unterhélt zwei Représentanzen, in Shanghai (VR China) und in
Hanoi / Ho-Chi-Minh-Stadt (SR Vietnam) und wird diese auch weiter fortfiihren. Diese
Reprasentanzen, die jeweils an die deutschen Auslandshandelskammern (AHK’n) vor Ort
angebunden sind, stehen Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes
als Ansprechpartner beim Erstkontakt kostenlos zur Verfligung und haben sich Uber die
Jahre einen guten Ruf erarbeitet. Ziel der Reprasentanzen ist es, Unternehmen des Landes
starker an landerubergreifenden Wertschopfungsketten partizipieren zu lassen. Bestehende
Markteintrittshiirden sollen fur die Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen somit
gesenkt werden.

AuRenwirtschaftsveranstaltungen

Das Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten hat seit Jahren
gemeinsam mit der GTAI, den Industrie- und Handelskammern, dem Enterprise Europe
Network (EEN), der Investitions- und Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH (IMG) und
der Investitionsbank des Landes thematische Informationsveranstaltungen zu Mdglichkeiten
der AuBBenwirtschaftsférderung fur kleine und mittlere Unternehmen in Sachsen-Anhalt
durchgefihrt. Ziel war und ist es, insbesondere diese Unternehmen fiir auBenwirtschaftliche
Aktivitaten zu sensibilisieren und zu motivieren. Diese Aktivitdten sollen weiterhin in
zielgerichtete Informationsveranstaltungen einfliel3en, die stark an den Erwartungen und
Bedurfnissen der Unternehmen anknupfen.
Wichtigste Formate:

o AuRenwirtschaftstag des Landes

o Mitteldeutscher Exporttag der IHK'n des Landes

¢ Digitale und Prasenzveranstaltungen mit AHK’n und Reprasentanzen

Fortbildung von Unternehmen fir die Bereiche Im- und Export / Beratung im und Abwicklung
des AuRBenwirtschaftsverkehrs durch die IHK'n des Landes

Die IHK Halle-Dessau, die IHK Magdeburg und ihre IHK Bildungsakademie Magdeburg
GmbH fihren jahrlich zahlreiche Informationsveranstaltungen, Webinare, Seminare,
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Workshops und Kurse fur Fach- und Fuhrungskréfte zu vielfaltigen Themen im
Auslandsgeschaft durch: von der Einreihung von Waren in den Zolltarif, Anwendung des
elektronischen Zolltarifs, Zoll- und Exportkontrolle, Digitalisierung von Zollprozessen bis hin
zur strategischen Planung und zum professionellen Management im Auslandsgeschatft.

Inhalte:

e Vorbereitung von Im- und Export (Grundlagen internationaler Geschéftstatigkeit,
Informationsbeschaffung, Landerauswahl, Marktbeurteilung, Kundensuche,
Vertriebswege, Formen der Prasenz auf Auslandsmarkten, interkulturelle
Kommunikation)

e Abwicklung des Auslandsgeschéfts (Rechtliche Grundlagen, Angebot, Vertrag, Liefer-
und Zahlungsbedingungen, Dokumente, UN-Kaufrecht, Betriebliche Abwicklung des
AulRenhandels, Kalkulation, EU- Binnenhandel, Umsatzsteuer, Intrastat)

o Verfahren des Aul3enhandels von Waren (Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht;
Zollverfahren; Verbote und Beschréankungen; Zolltarif, Zollwert; Urspriinge und
Praferenzen; Einfuhrabgaben) - Ausstellung und Beglaubigung von sowie Beratung
zu AulBenwirtschaftsdokumenten (Ursprungszeugnisse, Handelsrechnungen, Carnet
A.T.A., EU-Bescheinigungen, Exportkontrolle etc.)

¢ Besonderheiten (Incoterms® 2020; Internetquellen; ATLAS; Ausfuhrkontrolle;
Zahlungen; US-Reexportrecht; Sanktionsprifungen)

Mit dem Programm ,Fit flir den Export* unterstitzt die IHK Magdeburg ihre Unternehmen bei
der Analyse ihrer Erfolgsaussichten, plant mit ihnen den Weg ins Auslandsgeschéft und
begleitet sie wahrend der Umsetzung. Jahrlich werden u.a. rund 2.500 aufR3enwirtschaftliche
Beratungen durchgefihrt.

Die IHK Halle-Dessau berat ihre Mitgliedsunternehmen ebenfalls in erheblichem Umfang im
Bereich auRenwirtschaftlicher Aktivitaten. Sie stellt dartber hinaus fast 10.000
Ursprungszeugnisse, AuRenwirtschaftsdokumente sowie Ausfuhrbescheinigungen aus.

Kontaktanbahnungsinstrument fir KMU des Landes

Die aktuellen geopolitischen Veranderungen stellen auch die KMU in Sachsen-Anhalt vor
grol3e Herausforderungen. Das betrifft vor allem die Notwendigkeit, bestehende
internationale Geschaftsbeziehungen und —kontakte zu diversifizieren und sich neue Markte
nachhaltig zu erschlie3en. Zur gezielten landesseitigen Unterstiitzung dieser
Diversifizierungsbemiihungen von Unternehmen wurde ein sogenanntes
Kontaktanbahnungsinstrument eingefihrt.

Dabei erhalten kleine und mittlere Unternehmen fiir entstehende Ausgaben bei der
unternehmensbezogenen Beratung und Vermittlung von Kontakten zu Geschéftspartnern im
Ausland einen pauschalen Zuschuss in Héhe von 1.600,00 € als De-minimis-Férderung. Die
Beratung erfolgt durch die jeweils zustandige Auslandshandelskammer im Zielland.

Dieses Kontaktanbahnungsinstrument wird zunachst 2023/2024 pilothaft erprobt und die

Inanspruchnahme durch die KMU anschliel3end evaluiert In Abhéangigkeit vom Ergebnis
dieser Evaluierung ist auch eine Verstetigung maoglich.
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Nutzung internationaler Leitmessen

Beteiligungen an Messen sind im Marketingmix vieler deutscher Unternehmen unverzichtbar.
Kleine und mittlere Unternehmen haben insbesondere auf den internationalen Messen sehr
gute Chancen, sich neue Kunden und Absatzmarkte zu erschlielen. Vor diesem Hintergrund
werden - im Rahmen der Vermarktung Sachsen-Anhalts als investorenfreundlicher
Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort und zur Schaffung einer Plattform zum Austausch
von Wirtschaft und Wissenschaft - Landesprasentationen auf international relevanten
Messen als ein Instrument der Tatigkeit der Investitions- und Marketinggesellschaft Sachsen
Anhalts (IMG) unter enger Einbeziehung aller AuRenwirtschaftsakteure des Landes
entsprechend der gemeinsam eruierten Unternehmensbedarfe geprift und aufgegriffen.

Darlber hinaus soll eine verstarkte Information Uber die Messeprogramme und eine

Bewerbung der in diesem Rahmen geférderten Gemeinschaftsstande des Bundes (BMWK
und BMELF) u.a. Uber den Internetauftritt des Landes erfolgen.

IMG-Projekt zur Fachkraftegewinnung im Ausland

Aktuell arbeitet die IMG an einem Konzeptvorschlag mit dem Ziel, das Image des Standortes
Sachsen-Anhalt durch eine gezielte Standortkampagne national und international zu
verbessern.

In Verbindung mit einer integrierten Talentkampagne und aktiven Rekrutierungsmaf3nahmen
sollen zudem Fachkrafte in Abstimmung mit Partnern wie der Bundesagentur fir Arbeit und
anderen im In- und Ausland angeworben werden. Die Zielregionen werden mit erfahrenen
Partnern und anhand vorhandener statistischer Daten im Rahmen des Vorhabens definiert.

Das Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten fordert im Rahmen
seiner Verantwortung fir das Anerkennungsgesetz des Landes (BQFG) Uber die
Anerkennungs- und Qualifizierungsberatung die berufliche Integration von Personen
(Migranten), die tber einen im Ausland erworbenen Berufsabschluss verfiigen.

,Partner von morgen*

.Partner von morgen® ist ein niedrigschwelliges Programm, das sich sowohl an auslandische
Studierende der Hochschulen des Landes sowie an kleine und mittelst&ndische
Unternehmen (KMU) in Sachsen-Anhalt richtet, die sich mit ihren innovativen Produkten
international positionieren und neue Markte erschlie3en méchten. Es ist grundsatzlich
l&nder- und branchenoffen.

Je nach ihrem individuellen Profil werden die internationalen Studierenden an KMU in
Sachsen-Anhalt vermittelt. Dort absolvieren sie ein begleitetes, thematisch fokussiertes
Praktikum mit dem Ziel, die aul3enwirtschaftlichen Aktivitaten des aufnehmenden
Unternehmens zu unterstitzen. Auf diese Weise konnten im vorangegangenen
Programmzyklus (2020-2022) bereits nachhaltige Beziehungen zwischen KMU und
internationalen Studierenden entstehen, wie zum Beispiel eine unbefristete
Anschlussbeschaftigung im KMU oder studentische Werkvertrdge und somit durch das
Programm auch ein Beitrag zur internationalen Fachkraftegewinnung geleistet werden.
Der aktuelle Programmzyklus lauft von 2023 bis 2025.
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Nutzung von EU-Projekten und Netzwerken

AuBenwirtschaftlichen Themenschwerpunkten ist gemeinsam, dass sie oft wichtige
Kompetenzen lokaler und regionaler Gebietskorperschaften in Europa betreffen und
Triebfeder fur deren Kooperationsinteressen mit anderen Regionen sind. Sie bestatigen
dariber hinaus, dass sowohl Herausforderungen, aber auch Handlungsschwerpunkte in
vielen Regionen Europas ahnlich sind, sich mit unseren in Sachsen-Anhalt decken und somit
auch Gegenstand gemeinsamer EU Projekte werden kdénnen. Aus diesen gemeinsamen
Anstrengungen ergeben sich in vielen Fallen auch direkte (aulR3en-)wirtschaftliche Kontakte.
Dies gilt es, in Zukunft noch starker zu nutzen.

So kann auch die Européische oder internationale Zusammenarbeit von
Verwaltungen/Behdrden z.B. im Rahmen des EU-Programms Interreg oder in Verbinden wie
dem Netzwerk der Européaischen Chemieregionen (ECRN) oder der europaischen Vanguard-
Initiative, zur Erschlieung von Kontakten, die Unternehmen fir die MarkterschlieBung
bendtigen, genutzt werden.

Unternehmensnetzwerke, wie z.B. MAHREG-Automotive oder die bestehenden Innovations-
Cluster im Land, mit einer starken internationalen Ausrichtung bieten ebenfalls interessante
Ansatzpunkte flr auRenwirtschaftliche Aktivitaten.

Eine besondere Stellung nimmt hier das EEN Sachsen-Anhalt ein. Als Schnittstelle zwischen
EU (Programmen) und den Unternehmen des Landes ist es sowohl Beratungs-,
Organisations- wie auch Kooperationsinstrument und Netzwerk. (weitere Infos zum EEN in
Anlage 2)

Kooperation mit der Wissenschaft

Die verstarkte Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, unter Nutzung des Potentials
von Universitaten, Hochschulen und auRReruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie
deren Verknipfung mit den Unternehmen des Landes wird von allen
AuRenwirtschaftsakteuren des Landes als grofRer Erfolg angesehen und wird weiter
ausgebaut.

Dies betrifft vor allem die direkte Zusammenfiihrung von Vertretern aus Wissenschaft und
Wirtschaft bei konkreten auRenwirtschaftlichen Aktivitaten wie Delegationsreisen,
thematischen Konferenzen, Workshops und anderen Projekten. Hieraus erwachsen
fruchtbringende Synergien fir beide Seiten.

Regionalpartnerschaften des Landes

Der Austausch im wirtschaftlichen Bereich mit den beiden Partnerregionen des Landes
Masowien (PL) und Centre-Val de Loire (F) ist sehr unterschiedlich entwickelt.

Wahrend die Zusammenarbeit mit Masowien insbesondere im Rahmen des Europaischen
Chemieregionennetzwerkes (ECRN) und im Rahmen von EU Interreg Projekten besser
funktioniert, sind die Ansatze der Zusammenarbeit mit Centre, wie die Erfahrungen der
vergangenen Jahre belegen, eher schwierig zu gestalten und entsprechend wenig verfolgt.

Grundsatzlich gehdren Polen und Frankreich, neben den Niederlanden und Tschechien,
gemessen an der Aulienhandelsperformance der Unternehmen, zu den mit Abstand
wichtigsten AuRenhandelspartnern des Landes.

Da die bestehenden Kooperationsvereinbarungen ein erhebliches Potential sowie giinstige
Rahmenbedingungen fir die Markterschlielung und weitergehende Marktbearbeitung
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sachsen-anhaltischer Unternehmen bieten, sollen hier verstérkt Anstrengungen
unternommen werden.

Darlber hinaus besteht eine fachbezogene Zusammenarbeit mit weiteren interessanten
Partnern — mit denen aktuell keine formellen Partnerschaften bestehen - wie Kujawien-
Pommern (PL), Limburg (NL), Litauen etc., die kinftig ebenfalls weiter ausgebaut und dabei
neue Themen wie Land- und Forstwirtschaftskooperation aufgegriffen werden sollen.
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4. Organisation und Umsetzung

Die primare Aufgabe im Bereich Aul3enwirtschaft Sachsen-Anhalts besteht darin, eine
Agenda von konkreten AuRenwirtschaftsmaf3nahmen und -aktivitaten zu erarbeiten und
durchzufiihren, die nicht nur darauf abzielt, bereits in der AuRenwirtschaft tatige
Unternehmen zu unterstiitzen, sondern vor allem auch Unternehmen, die bisher noch nicht
auRenwirtschaftlich aktiv sind, hierflir zu sensibilisieren und zu interessieren.

Die Unternehmen werden dabei unterstitzt, ihre Produkte und Dienstleistungen im Ausland
abzusetzen sowie im Ausland zu beschaffen. Zahlreiche Akteure stehen ihnen mit einer
Vielzahl von Instrumenten sowohl in Sachsen-Anhalt selbst, als auch im Bund und auf
europaischer Ebene zur Verfligung (siehe auch Kapitel 3.).

Das Ministerium far Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten (MWL) ist auch
zuklnftig federfihrend verantwortlich fur die strategische Ausrichtung und Koordinierung
der AuRenwirtschaftsaktivitaten des Landes Sachsen-Anhalt. Daruber hinaus beteiligt sich
MWL in Abstimmung mit den Akteuren aktiv am politischen Willensbildungsprozess auf EU-
und Bundesebene (Bundesrat, Fachministerkonferenzen u.a.) sowie durch die Vertretung
der Landesinteressen im Zuge der Mitwirkung in Gremien wie Bund-Lander-Ausschissen,
der Germany Trade and Invest (GTAI), dem Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der
deutschen Wirtschaft (AUMA) u.a.

Der AulRenwirtschaftsbeirat des Landes Sachsen-Anhalt

Der AuRenwirtschaftsbeirat ist das zentrale Gremium zur Abstimmung und Koordinierung
der jahrlichen MalRBnahmen der AuRenwirtschaftsakteure des Landes.

Hier werden die von den Mitgliedern eingebrachten strategischen Planungen sowie auch
aktuelle Vorschlage und Umsetzungsmalnahmen vorgestellt, erortert, untereinander
abgestimmt. Das Ziel ist, verstarkt ressort- und institutionenibergreifende Informationen
auszutauschen.

Der Beirat tagt in der Regel vierteljahrlich unter Leitung des Ministeriums fiir Wirtschaft,
Tourismus, Landwirtschaft und Forsten.

Entsprechend seiner Geschaftsordnung zahlen zu den Mitgliedern die Industrie- und
Handelskammern sowie Handwerkskammern und der Landesverband GroRhandel,
AuRenhandel, Dienstleistungen Sachsen-Anhalt e.V. (LVGA). Zur Nutzung der vorhandenen
Kooperationspotenziale aus dem Bereich der Universitaten und Hochschulen des Landes
gehdren auch weiterhin zwei Vertreter aus deren Mitte (benannt tber die
Landesrektorenkonferenz) dem Beirat an. Standige Gaste des Beirates sind dariber hinaus
die Staatskanzlei, die IMG, zukulnftig die AMG, das Enterprise Europe Network (EEN) sowie
die Ingenieurkammer Sachsen-Anhalt.

Rollenverteilung und Kooperation unter den Beiratsmitgliedern

Aus der in den vorangegangenen Kapiteln beschriebenen schwierigen Lage ist abzuleiten,
dass der AulRenwirtschaftsbeirat und seine Mitglieder noch starker als zuvor untereinander
kommunizieren, MalBhahmen koordinieren und aufeinander abstimmen missen, um
winschenswerte Synergien herzustellen, Ressourcen effizienter einsetzen zu kénnen und
die Kontakte der Akteure gegenseitig zielfUhrend nutzbar zu machen.

21



Dazu ist ein gemeinsames Verstandnis Uber die bestehenden Strukturen und jeweiligen
Verantwortlichkeiten unabdingbar. Dazu gehort des Weiteren, dass die einzelnen Akteure
andere Beiratsmitglieder tber Vorhaben rechtzeitig informieren und im Bedarfsfall in die
Vorbereitungen einbinden, damit so wenig wie mdglich Doppelungen oder gar
Widersprichlichkeiten die Organisation und Durchflihrung von Projekten und Maflihahmen
beeintrachtigen.

Uber die Umsetzung der AuRenwirtschaftsstrategie des Landes soll jeweils zur Mitte der
Legislaturperiode ein Bericht erstellt werden, der auch zur Unterrichtung an den Ausschuss
fur Wirtschaft und Tourismus des Landtages geleitet wird.

22



Anlage 1

Erlauterungen zu Exporten und Importen im Zeitraum 2020 bis 2023

In dieser Anlage sind ausgewahlte Betrachtungen zum AuRenhandel Deutschlands und
Sachsen-Anhalts angestellt worden, die, nach Verfugbarkeit der entsprechenden Daten,
einen aktuellen Uberblick tiber die Entwicklungen des Warenverkehrs und daraus
resultierende Schlussfolgerungen geben. Diese Betrachtungen werden stetig aktualisiert und
erfahren eine latente Fortschreibung.*

Entwicklung der Exporte und Importe auf Bundesebene
Tabelle 1 zeigt die Entwicklung der Exporte und Importe auf Ebene des Bundes im Zeitraum
2020 bis 2023.

Angegeben sind jeweils der Warenwert (Euro), die Warenmenge (Tonnen) sowie das
Verhaltnis Warenwert zu Warenmenge — also rechnerisch die Export- und Importpreise
(Euro/Tonne).

Durch das Verhaltnis von Warenwert und Warenmenge wird erkennbar, ob sich Exporte oder
Importe insgesamt vorteilhaft oder eher belastend auf die Unternehmen ausgewirkt haben.

Tabellel
Ausfuhr und Einfuhr (AuBRenhandel) Deutschland 2023

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) Stand: 14.02.2024

Jahr Ausfuhr: Ausfuhr: Verhaltnis Einfuhr: Einfuhr: Verhaltn
Gewicht Wert Wert/- Gewicht Wert is Wert/-
menge menge

Tonnen Tsd. Euro €/t Tonnen Tsd. Euro €/t

2020 406.752.077,60 | 1.206.928.464,00 2.967,23 610.322.721,30 | 1.026.501.801,00 | 1.681,90

2021 421.034.089,70 | 1.379.346.057,00 3.276,09 631.609.306,00 | 1.204.049.732,00 | 1.906,32

2022 373.107.020,70 | 1.576.783.396,00 4.226,09 573.058.993,90 | 1.494.509.952,00 | 2.607,91

2023 345.658.589,70 | 1.562.359.229,00 4.519,94 518.289.301,8 1.352.798.115,00 | 2.610,12

Der Wert der Exporte auf Bundesebene hat sich im Betrachtungszeitraum jahrlich erhéht.
2023 ist er erstmals leicht riicklaufig. Die Menge der exportierten Waren steigt im Jahr 2021
gegenlber 2020. Im Jahr 2022 ist sie gegenliber dem Vorjahr dagegen riicklaufig. Diese
Entwicklung setzte sich 2023 fort. Das Verhaltnis Warenwert zu Warenmenge zeigt, dass die
Exportpreise im Zeitraum 2021 bhis 2023 gestiegen sind.

Sachsen-Anhalt nimmt dabei im Ranking der deutschen Bundeslander 2023 den 11. Platz
ein (bei den ausgefiihrten Warenmengen ist es sogar Platz 6).

Die Importe haben sich ahnlich entwickelt. Der Wert der importierten Waren hat sich im
Zeitraum 2020 bis 2022 ebenfalls jahrlich erhéht. 2023 sinken jedoch auch die Importe,
sowohl in der Menge, als auch im Wert. Das Verhaltnis zwischen dem Wert der importierten
Waren und der Menge ist auch 2023 gestiegen, wenn auch nur leicht, was auf héhere Preise
hindeutet.

4 Grundsatzlich ist die Betrachtung von vorlaufigen Ganzjahreszahlen angewandte Methode.
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Sachsen-Anhalt belegt unter den deutschen Bundeslandern bei den Importen 2023 Platz 10
(bei der eingefihrten Warenmenge Platz 8).

Fazit:

Deutsche Unternehmen erzielen im Zeitraum 2020 bis 2023 insgesamt hthere Exportpreise,

zahlen aber auch gleichzeitig héhere Importpreise.

Entwicklung der Exporte und Importe in Sachsen-Anhalt

In Tabelle 2 ist die Entwicklung der Exporte und Importe von Unternehmen aus Sachsen-

Anhalt in den Jahren 2009 bis 2023 dargestellt.

Ab 2020 sind auch hier zusatzlich jeweils der Warenwert (Euro) sowie die Warenmenge
(Tonnen) angegeben.

Tabelle 2

Sachsen-Anhalt

Gesamtexporte und -importe nach Jahren

Zeitraum: 2009 bis 2023

2
AUSSENWIRTSCHAFT s?}.

ACH

N
- ‘;“

Exporte

Importe

Jahr

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021

2022

2023

Gesamtexport
Euro
Tonnen
10.426.862.492
12.560.171.226
14.710.773.434
14.806.019.149
14.977.091.217
14.979.475.085
15.309.536.856
14.846.190.894
15.435.159.975
16.345.668.735
16.591.482.723
15.964.989.042
14.648.101
19.274.165.969
16.552.648
23.961.418.349
15.768.573
21.635.368.538
14.752.302
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Verdnderung zum Vorjahr

Euro
Tonnen

2.133.308.734
2.150.602.208
95.245.715
171.072.068
2.383.868
330.061.771
-463.345.962
588.969.081
910.508.760
245.813.988
-626.493.681

3.309.176.927
1.904.547
4.687.252.380
-784.075
-2.326.049.811
-1.016.271

Datenquelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt sowie eigene Berechnungen

%
%

20,46
17,12
0,65
1,16
0,02
2,20
-3,03
3,97
5,90
1,50
3,78

20,73
13,00
24,32
4,74
9,71
-6,44

Jahr

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021

2022

2023

Gesamtimport
Euro
Tonnen
9.286.493.693
11.936.384.187
14.881.172.618
15.669.791.452
16.237.055.695
16.048.415.457
16.155.725.000
14.760.955.643
16.279.935.708
19.227.566.000
18.146.845.276
15.642.178.855
18.077.960
19.079.852.166
16.535.410
24,954.213.645
17.230.863
23.510.981.239

18.338.232

Verdnderung zum Vorjahr

Euro
Tonnen

2.649.890.454
2.944.738.431
788.618.834
567.264.243
-188.640.238
107.309.543
-1.394.769.357
1.518.980.065
2.947.630.292
-1.080.720.724
-2.504.666.421

3.437.673.311
5.874.361.479
695.453
-1.443.232.406
1.107.369

%
%

28,53
24,67
5,30
3,62
-1,16
0,67
-8,63
10,29
18,11
-5,62
-13,80

21,98
-8,53
30,79
-5,78

6,43

Seite lvonl

Bei den Exporten Sachsen-Anhalts hat es seit 2009 im wesentlichen stetig Steigerungen

gegeben (mit Ausnahmen in 2016 und 2020, dem 1.Coronajahr), die 2022 in einem

Allzeithoch von fast 24 Mrd. Euro kulminierten. 2023 folgen Sachsen-Anhalts Exporte dem
Bundestrend mit einem Rickgang.

Die Entwicklung der Importe verlief in einem starkeren Auf-und-Ab, mindeten jedoch

ebenfalls in einem Allzeithoch im Jahr 2022 mit fast 25 Mrd. Euro. 2023 gingen die Importe
ebenfalls zurtick, jedoch in geringerem Mal3e als die Exporte.
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Wahrend bis 2020 die Entwicklung des Warenwertes weitestgehend parallel zu den ex- bzw.
importierten Warenmengen verlief, ist seit 2020 eine n&here Betrachtung des Verhaltnisses
dieser beiden Parameter sinnvoll. (Diagramme 3 und 4)

Die einschneidenden globalen Ereignisse (u.a. Coronakrise, Ukrainekrieg/Sanktionen) und
deren Einfluss auf wesentliche wirtschaftliche Ablaufe (u.a. Lieferketten, Marktzugange)
fuhrten zu erheblichen Preisschwankungen in vielen Bereichen (Rohstoffbeschaffung,
Energie, Transportkosten u.a.)

Diagramm 3
Exporte in den Jahren 2020 bis 2023
15.964_Nlii€,/
16.552 Tsd. t
15.768Tsd. t
14.648Tsd.t S XEZA A
1.089,90€/t 1.164,42 €/t 1.519,57 €/t 1.466,58 £/t
2020 2021 2022 2023
——Export (Mio. €) 15.964 19.274 23.961 21.635
Menge (Tsd. t) 14.648 16.552 15.768 14.752
Wert (€/1) 1.089,90 1.164,42 1.519,57 1.466,58

Bei den Exporten verzeichnen der Warenwert (Euro) sowie die Warenmenge (Tonnen) im
Zeitraum 2020 bis 2023 Steigerungen und Rickgange. 2022 waren die Preissteigerungen
besonders signifikant, wahrend sie 2023 wieder leicht sanken, blieben jedoch auf wesentlich
hoéherem Niveau als 2020.
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Diagramm 4
Importe in den Jahren 2020 bis 2023

24.954 Mio. € 23.510 Mio. €
19.079 Mio. € T ——
18.077 Tsd.t
— 18.338 Tsd. t
i 17.230 Tsd.t
15.642 Mio. £ 16.535 Tsd. t
865,26 £/t 1.153,88 €/t 1.448,23 €/t 1.282,07 €/t
2020 2021 2022 2023
——Importe (Mrd. £) 15.642 19.079 24.954 23.510
Menge (Tsd. ) 18.077 16.535 17.230 18.338
——Wert (£/1) 865,26 1.153,88 1.448,23 1.282,07

Bei den Importen verhalt es sich in Bezug auf den Warenwert (Euro) und die Warenmenge
(Tonnen) ahnlich wie bei den Exporten — es gibt Steigerungen und Rickgange. Auch das
Verhaltnis Warenwert zu Warenmenge (Euro/Tonnen) steigt im Zeitraum 2020 bis
einschlieflich 2022. 2023 ist dieser Wert riicklaufig.
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Exporte und Importe nach Kontinenten

Europa ist fur Sachsen-Anhalt Hauptexportmarkt. Der Wert der exportierten Waren (Euro)
sowie die Warenmenge (Tonnen) ist im Vergleich zu den anderen Kontinenten mit Abstand
am hochsten. Danach folgen Asien und Amerika. Afrika und Australien/Ozeanien spielen
beim Export eine eher untergeordnete Rolle. (Diagramm 5)

Allerdings gingen die Exporte sowie der Anteil an den Gesamtexporten Sachsen-Anhalts
nach Europa im Vergleich zu den Vorjahren zurtick. Dies ist vor allem dem generellen
Ruckgang der Exporte geschuldet. Dartiber hinaus nahm der Anteil Asiens an den
Gesamtexporten zu.

Diagramm 5

Exporte 2023 - Anteile der Kontinente in %
Australien-
Afrika: 1,16 % Ozeanien: 0,57 %

Amerika: 6,45 %

Asien: 8,31 % ® Europa
H Asien

H Amerika
i Afrika

B Australien-Ozeanien

Europa: 83,49 %
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Auch bei den Importen Sachsen-Anhalts ist die Reihenfolge Europa, Asien, Amerika, Afrika,
Australien Ozeanien (siehe Diagramm 6). Allerdings hat hier Asien seit 2023 einen
wesentlich hoheren Anteil an den Gesamtimporten als bisher. Das h&ngt vorrangig damit
zusammen, dass die Erdol- und Erdgasimporte aus Russland wegfielen und anderweitig
substituiert wurden. Dartiber hinaus sind die Importe aus China angewachsen (siehe auch
nachsten Abschnitt).

Diagramm 6

Importe 2023 - Anteile der Kontinente in %
Afrika: 2 4 % Australlen Ozeanien:

Amerika: 2,25 % 0,03 %

= Europa

u Asien

= Amerika
Afrika

m Australien-Ozeanien

Asien: 27,88 % Europa: 67,30 %

Besonders stark stiegen die Importe aus Asien (+2,18 Mrd. Euro entsprechen +49,8%),
Afrika (+288 Mio. Euro - +102%) und Amerika (+95 Mio. Euro, +22%).

GrolRRe Riickgénge gab es bei den Importen aus Europa (- 4 Mrd. Euro bzw. -22,23%), was
sich zum groRen Teil mit dem Wegfall der Erddl- und Erdgaslieferungen aus Russland
begrinden lasst.
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TOP 10 der Export- und Importlander Sachsen-Anhalts 2023

Die folgende Tabelle 7 zeigt die TOP 10 der Exportl&ander des Jahres 2023, gemessen am
Exportwert (Euro). Polen ist seit Jahren das Hauptexportland fir sachsen-anhaltische
Unternehmen. Auf den Platzen 2 bis 9 folgen ausschlief3lich europdische Staaten. Die USA
belegen als einziger nichteuropéischer Staat Platz 10.

Auf diese 10 Staaten entfallen mehr als 66 % des Gesamtexportwertes (Euro) und rund 73
% der exportierten Warenmenge (Tonnen).

Tabelle 7
Sachsen-Anhalt < a8,
AUSSENWIRTSCHAFT .?‘h‘
- SACHSE!D ANHA T ™= El -
TOP 10 der Exportlander 2023 : y e
-
Ifd. Nr.: Land Export 2023 Anteil am
Menge 2023 Gesamtexport
Euro %
Tonnen
1 Polen 2.555.017.646 11,81
2.734.788 18,54
2 Niederlande 1.549.801.947 9,01
1.984.318 13,45
3 Tschechische Republik 1.669.471.425 7,72
2.007.644 13,61
4 Frankreich 1.542.233.684 7,13
735.022 4,938
5 Osterreich 1.390.108.360 6,43
812.926 3,31
6 Italien 1.266.832.438 5,86
367.794 3,85
7 Vereinigtes Kénigreich 1.201.041.663 5,35
424,297 2,88
8 Belgien 1.016.984.831 4,70
819.766 5,56
9 Schweiz 918.210.803 4,24
594.223 4,03
10 UsA 879.907.361 4,07
139.823 0,95
Summe TOP 10 14.389.610.158 66,51
10.820.601 73,35
Gesamtexport Sachsen-Anhalt 21.635.268.538
14.752.302

Datenquelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt sowie eigene Berechnungen

Freitag, 23. Februar 2024 Seitelvonl



Die grofdten Zuwachse gab es 2023 beim Export nach
China (+ 196,6 Mio. Euro, + 37,2%),

Mexiko (+ 48,6 Mio. Euro, +23,9%) und

Hongkong (+46,6 Mio. Euro, +162,4%).

Die grofdten Ruckgange bei den Exporten waren 2023 nach
Polen (-600 Mio. Euro, -19%),
Belgien (-487 Mio. Euro, -32,4%) und

Tschechien (- 435 Mio. Euro, -20,7%) zu verzeichnen.
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Die TOP 10 der Importlander ist in Tabelle 8 dargestellit.

Tabelle 8

Sachsen-Anhalt

TOP 10 der Importlander 2023

Ifd. Nr.: Land

1 China

2 Polen

3 Niederlande

a4 Norwegen

5 Vereinigte Arabische Emirate

& Vereinigtes Kénigreich

7 Belgien

2 Frankreich

g Osterreich

10 Schweden

summe TOP 10

Gesamtimport Sachsen-Anhalt

Freitag, 23. Februar 2024

AUSSENWIRTS
SACHSEN

Import 2023
Menge 2023

Euro
Tonnen

2.678.719.691
169.252

2.300.864.391
1.832.910

1.763.191.909
1.226.443

1.567.305.961
2.676.329

1.370.388.758
2.090.958

1.230.748.930
2.022.652

1.192.183.419
800.687

1.007.613.343
327.107

962.860.407
273.743

866.771.703
216.221

15.040.648.512
11.636.301

23.510.981.239
18.338.232

CHAFT

- dE: "
e
=

-
-

- B

‘1"'

Anteil am
Gesamtimport

%

11,39
0,92

9,79
10,00

7,50
6,69

6,67
14,59

5,83
11,40

5,66
11,03

5,07
4,37

4,29
1,78

4,10
1,45

3,69
1,18

63,97
63,45

Seitelvon 1

China avancierte 2023 zur neuen Nummer 1 der wichtigsten Importlander Sachsen-Anhalts.
Nach dem Einfuhrstopp russischen Erddls und Erdgases, verlor Russland diesen Platz, den

es mehr als 30 Jahre innehatte. An Russlands Stelle traten andere Lieferlander (u.a.

Norwegen und die VAE), die sich nunmehr z.T. in den TOP 10 wiederfinden.
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Auf die TOP 10 Staaten entfallen fast 64% der Gesamtimportwerte (Euro) und 63,45 % der
gesamten importierten Warenmenge (Tonnen) im Jahr 2023.

Die grofdten Importzuwéchse entfielen 2023 auf die
Vereinigten Arabischen Emirate (+ 1,14 Mrd. Euro, +501%),
Norwegen (+1,09 Mrd. Euro, +225%),

Saudi-Arabien (+559 Mio. Euro, +562%)

— alle aufgrund von Erddl- und Erdgaslieferungen - sowie

China (+336 Mio. Euro, +14,35%).

Die groften Riickgange waren bei den Importen aus
Russland (-3,5 Mrd. Euro, -99,2%),

der Tschechischen Republik (-892 Mio. Euro, -53,02%) und
den Niederlanden (-579 Mio. Euro, - 24,7%) zu verzeichnen.

Die Staaten Polen, Niederlande, Frankreich, Osterreich, Belgien und das Vereinigte
Kdnigreich sind 2023 sowohl unter den TOP 10 der Exportlander als auch unter den TOP 10
der Importlander vertreten.

Wichtigste Warenuntergruppen 2023 Export

Pharmazeutische Erzeugnisse 1,89 Mrd. Euro (8,75% Anteil am Gesamtexport)
Chemische Enderzeugnisse 1,7 Mrd. Euro (7,88%)

Mineraldlerzeugnisse 1,5 Mrd. Euro (6,95%)

Kunststoffe 1,04 Mrd. Euro (4,80%)

Chemische Vorerzeugnisse 0,93 Mrd. Euro (4,3%)

Wichtigste Warenuntergruppen 2023 Import

Erdél und Erdgas 5,7 Mrd. Euro (24,28% Anteil am Gesamtimport)
Pharmazeutische Erzeugnisse 1,9 Mrd. Euro (8,05%)

Nachrichtentechnische Gerate 1,43 Mrd. Euro (6,07%)

Halbzeuge aus Aluminium 0,76 Mrd. Euro (3,25%)

Aluminium und Legierungen 0,65 Mrd. Euro (2,78%)

Veranderung des Imports von Erd6! und Erdgas
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Der Einfuhr von Erdél und Erdgas soll an dieser Stelle besondere Aufmerksamkeit gewidmet
werden, da diese Warenuntergruppe die Basis fur einen der bedeutendsten
Wirtschaftszweige Sachsen-Anhalts, der chemischen Industrie, darstellt. Dartber hinaus sind
diese Importe auch fur energieintensive Industriebereiche von entscheidender Bedeutung.

Unternehmen aus Sachsen-Anhalt haben 2022 (im Gegensatz zu 2021) erstmals Erdél und
Erdgas aus Norwegen, den Vereinigten Arabischen Emiraten, Libyen, Irak Saudi-Arabien,
den USA und Schweden importiert. Dieser Trend hat sich 2023 mit dem vollstandigen
Wegfall russischen Erddls und Erdgases noch verstarkt, da dieses aufgrund des hohen
Bedarfes in Deutschland / Sachsen-Anhalt (Grundstoffe fur die chemische Industrie,
Treibstoffe, Energieerzeugung etc.) umgehend durch den Bezug aus anderen Lieferlandern
substituiert und mit héheren Preisen vergitet werden musste. (Tabelle 9)

Das Verhaltnis von Warenwert und —menge war somit bereits 2022 ungunstiger als bei den
Importen aus der Russischen Foderation, dem Hauptlieferanten bis 2022. Auch wenn sich

die Werte der Importe aus den neuen Lieferlandern 2023 wieder riicklaufig entwickelten,
blieben sie doch auf hohem Niveau und lagen um einiges hoher als bei den russischen

Einfuhren 2021.

Tabelle 9
Sachsen-Anhalt <2y
Vergleich der Importe von Erddl und Erdgas ot SSE ’.\':W.' i C HART :E’f}; X
Importlander 2021, 2022 und 2023 - .
Ifd. Land | 2021 | | 2022 2023 |
. Import Menge Wert Import Menge Wert Import Menge Wert
(€) (t (€/t) (€) (t) (€/1) (€) U] (/1)

1 Russische Foderation 2.685.348.866  6.722.226 399  3.346.347.231  6.248.325 536

2 \Versinigtes Konigreich 40.649.312 93.621 434 598.524.945 718.991 832 1.135.057.887  1.897.994 598
3 Norwegen 392.238.955 505.842 775  1.505.364.502  2.618.562 575
4 \Ef;rler;:;te Arabische 200.603.942 249.456 804  1.322.134.438  2.077.934 636
5 Libyen 180.870.945 246.713 733 346.930.019 574.319 604
6 Irak 156.888.040 219.663 714 128.440.958 250.583 513
7 Saudi-Arabien 59.975.289 81.747 734 606.970.470  1.045.016 581
8 Schweden 1.273.304 732 1.739

9  Niederlande 478.653 960 499 1.105.577 565  1.957 8.729.549 15.231 573
10 Belgien 19.271 37 521 132,770 38 349 291.181 206 1414
11 Polen 44.152 55 803 63.821 19 3.359 304.501 537 567
12 UsA 36.462 40 912 112.240.821 174.977 641
13 Ungam 29.093 18 1.616
14 Sudan 115.372.280 206.052 560
15 Kasachstan 41.793.642 94.956 440 49.798.162 99.570 500
16 Katar 47.233.261 73.138 646
17 Kongo 32.674.672 61.202 534
18 Frankreich 52.206 74 705
19 Oman 295.686.775 487.328 607

Summe 2.768.333.896  6.911.855 401  4.938.061.281  8.272.131 597  5.707.310.775  9.582.741 596

Datenguelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt sowie eigene Berechnungen

Donnerstag, 29. Februar 2024
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Anlage 2:

EU-Programme zur AuRenwirtschaftsférderung

Auf den Internet-Seiten der Europaischen Kommission® findet man viele Informationen der
EU Uber und fur kleine und mittlere Unternehmen — angefangen bei praktischen Tipps, tUber
Fordermittel bis hin zu politischen Fragen.

Auch die Generaldirektion "Binnenmarkt, Industrie, Unternehmertum und KMU" der
Européaischen Kommission unterhalt ein Portal fiir kleine und mittlere Unternehmen die an
einer Geschaéftstatigkeit in einem anderen Mitgliedstaat interessiert sind. Das Portal "Your
Europe” bietet einen Leitfaden® fur Geschéfte in Europa und in diesem Zusammenhang auch
l&nderspezifische Informationen an.

Die wichtigsten Finanzierungsmoglichkeiten’ fir KMU sind:
o Verbesserung des Zugangs zu Finanzmitteln und Markten
e Forderung der Energie-, Verkehrs- und digitalen Netze der EU
¢ KMU in den Regionen Europas
e andere Finanzierungsmdglichkeiten

Die den o. a. Schlagworten zugeordneten Forderprogramme werden auf der Internet-Seite
der Kommission (siehe Ful3note) naher erlautert.

Auf folgende Programme sei an dieser Stelle besonders hingewiesen:

Binnenmarktprogramm

Mit dem Binnenmarktprogramm? soll der Zugang von KMU zu Finanzmitteln und Markten
verbessert werden. Das Programm wird von der Europaischen Exekutivagentur fir den
Innovationsrat und fir KMU (EISMEA) verwaltet.

Horizont Europa®

Horizont Europa ist das neunte EU-Rahmenprogramm fir Forschung und Innovation. Es hat
eine Laufzeit von 2021 bis 2027. Ziel des Programms ist es, eine wettbewerbsfahige
Wirtschaft aufzubauen und zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen. Das
Gesamtbudget von Horizont Europa belauft sich auf rund 95,5 Milliarden Euro (in laufenden
Preisen).

Die drei Programmpfeiler "Wissenschaftsexzellenz", "Industrielle Wettbewerbsfahigkeit
Europas" und "Innovatives Europa” bilden die Grundstruktur fiir die verschiedenen
Forderinstrumente.

Der European Innovation Council (EIC) ist Teil von Horizont Europa. Das Programm bietet
Unterstlitzung lber das gesamte Innovationsspektrum — von der Friihphase der Forschung
bis hin zum Scale-up. Er identifiziert und unterstiitzt bahnbrechende Technologien und
Innovationen von Start-ups und KMU mit dem Potential, marktfihrend zu werden.

5 https://ec.europa.eu/info/index_de

6 https://europa.eu/youreurope/business/index_de.htm
"https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-smaill-
businesses _de#:~:text=Die%20EU%20unterst%C3%BCtzt%20Unternehmer%20und,EU%2DFinanzierungsm%C
3%B6glichkeiten%20f%C3%BCr%20Projekte%20suchen.

8 https://ec.europa.eulinfo/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme_de

9
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Der Zugang zu diesen Programmen wird den kleinen und mittleren Unternehmen in
Sachsen-Anhalt durch fachlich zugeordnete Beratungs- und Finanzintermediare ermdglicht.
In Sachsen-Anhalt existieren zielgruppenspezifische Einrichtungen und Netzwerke, die
konkret zu den EU-Programmen (u.a. Enterprise Europe Network) und deren Nutzung
beraten.

EEN Sachsen-Anhalt (www.een-sachsen-anhalt.de)

Das Enterprise Europe Network ist, mit Vertretungen in mehr als 60 Landern, das weltweit
groRte Netzwerk von Informations- und Beratungsstellen fir die Unterstitzung von kleinen
und mittelstandischen Unternehmen (KMU) auf dem Weg in internationale Markte.

Es bietet auf regionaler Ebene praktische und weitestgehend kostenfreie Unterstiitzung bei
der Organisation von Geschéfts-, Technologie- und Projektpartnerschaften in Europa und
daruber hinaus.

In Sachsen-Anhalt bindeln zwei starke Partner ihre Beratungskompetenz: die Industrie- und

Handelskammer Magdeburg und die tti Technologietransfer und Innovationsférderung
GmbH.
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Anlage 3:

Bundesprogramme zur Au3enwirtschaftsférderung

1.

Auslandsmarkterschlie3ung fur kleine und mittlere Unternehmen

Mit dem "MarkterschlielBungsprogramm fur KMU" (MEP) fordert das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
bei ihrem Einstieg in auslandische Markte. Das Forderinstrument steht auch
Selbstandigen, der gewerblichen Wirtschaft sowie Freien Berufen und wirtschaftsnahen
Dienstleistern (Unternehmen) offen.

Das MEP bedient branchentbergreifend die wichtigen Zukunftsthemen
Umwelttechnologien, zivile Sicherheit und Gesundheitswirtschaft ebenso wie die
traditionellen Bereiche Maschinen- und Anlagenbau, Fahrzeug- und Zulieferindustrie
oder Chemie- und Elektroindustrie.

Module des MarkterschlieBungsprogramms sind:

e Marktinformation
eintagige, in Deutschland organisierte Veranstaltung, die auf neue Markte und
Exporteinsteiger ausgerichtet ist. Experten mit Know-how zum Zielland informieren
uber allgemeine und rechtliche Rahmenbedingungen, konkrete Marktsituationen
und Marktchancen, Trends und Handelsbedingungen.

e Markterkundung
Unternehmerreise deren Ziele in der Sondierung von Geschaftschancen und im
Aufbau eines Netzwerks in schwierigen oder neuen Markten liegt.

e Geschaftsanbahnung
Unternehmerreise mit lokaler Prasentationsveranstaltung, bei der die teilnehmenden
deutschen Firmen ihre Produkte, Technologien und méglichen Kooperationsfelder
vorstellen kénnen.

e Leistungsschau
bietet deutschen Unternehmen die Mdglichkeit, bei einem Symposium im Zielland
dem auslandischen Fachpublikum Produkte, Dienstleistungen, mogliche
Kooperationsfelder und Beispiele fir Problemlésungen vorzustellen.

e Informationsreise fur Einkaufer und Multiplikatoren
auslandische Einkaufer und Multiplikatoren kénnen sich Gber Technologien und
Know-how in Deutschland informieren und Referenzprojekte besuchen.

o Webinar
die Teilnehmenden erhalten gesicherte Informationen Gber Auslandsmarkte.
Themenschwerpunkte sind Marktentwicklung, Geschaftsmaoglichkeiten und
Rahmenbedingungen.

https://www.gtai-exportquide.de/de/auslandsmaerkte/markterschliessungsprogramm/ueber

Managerfortbildungsprogramm

Das Managerfortbildungsprogramm richtet sich vorwiegend an kleinere und mittlere
Unternehmen im Ausland, die an Wirtschaftskooperationen mit deutschen Unternehmen
interessiert sind.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/managerfortbildungsprogramm.html
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Messebeteiligungen

o Das Auslandsmesseprogramm (AMP) des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) ermgglicht es Unternehmen, sich zu giinstigen Bedingungen
an einem Gemeinschaftsstand unter der Dachmarke ,Made in Germany*“ auf
Auslandsmessen zu préasentieren

¢  Mit der neuen Richtlinie ,Young Innovators® unterstiitzt das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) die Beteiligung junger innovativer
Unternehmen an einem Gemeinschaftsstand auf internationalen Leitmessen in
Deutschland. Damit soll insbesondere der Export von produkt- und
verfahrensmafligen Neuentwicklungen unterstitzt werden.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaft-messepolitik.html

e Das Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) beteiligt sich an
Fachmessen im In- und Ausland. Kleinen und mittleren Unternehmen der deutschen
Agrar- und Ernéhrungswirtschaft bietet das Auslandsmesseprogramm des BMEL
die Moglichkeit, sich unter dem renommierten Dach "Made in Germany" auf
attraktiven Markten zu prasentieren.

https://www.bmel.de/DE/ministerium/veranstaltungen-und-termine/messen/messen-in-und-
ausland.html

Finanzierung und Absicherung von Auslandsgeschéften

dazu gehoren:

e Export- und Investitionsfinanzierung
Die Bundesregierung unterstitzt deutsche Unternehmen aller Branchen sowie
Banken bei der Umsetzung und Finanzierung von internationalen Geschaften.

e Exportkreditgarantien
Unterstitzung fur deutsche Unternehmen aller Branchen sowie Banken bei der
Umsetzung und Finanzierung von internationalen Projekten

e Investitionsgarantien
schitzen Investitionen von deutschen Unternehmen in Entwicklungs-, Schwellen-
und ehemaligen Transformationslandern gegen politische Risiken.

e Garantien fur ungebundene Finanzkredite
sichern Kredite von in Deutschland anséssigen Banken (sowie unter bestimmten
Voraussetzungen auch von auslandischen Banken) fur Rohstoffvorhaben gegen
wirtschaftliche und politische Ausfallrisiken ab.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Aussenwirtschaft/finanzierung-und-absicherung-von-
auslandsgeschaeften.html

Strategische Unterstiitzung bei Auslandsprojekten

Wettbewerberinnen und Wettbewerber aus Drittlandern treten bei Ausschreibungen zu
Auslandsprojekten zunehmend mit politischer Unterstiitzung und umfassenden
Finanzierungsangeboten an.

37


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaft-messepolitik.html
https://www.bmel.de/DE/ministerium/veranstaltungen-und-termine/messen/messen-in-und-ausland.html
https://www.bmel.de/DE/ministerium/veranstaltungen-und-termine/messen/messen-in-und-ausland.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Aussenwirtschaft/finanzierung-und-absicherung-von-auslandsgeschaeften.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Aussenwirtschaft/finanzierung-und-absicherung-von-auslandsgeschaeften.html

Das Strategiepapier ,Neue Impulse fir den internationalen Wettbewerb um strategische

Grol3projekte — Chancen fur Deutschland verbessern® der Bundesregierung enthalt

Eckpunkte, die insbesondere vorsehen,

e die politische Flankierung von Projekten im strategischen Interesse der
Bundesrepublik Deutschland besser zu koordinieren,

e die bestehenden AulRenwirtschaftsforderinstrumente besser zu nutzen und im
Einzelfall zu erganzen,

¢ die Finanzierungsinstrumente fir strategisch relevante Projekte im Einzelfall durch
grolRvolumige zinsginstige Kredite zu erganzen,

e die internationalen Initiativen fir eine Weiterentwicklung der
Exportfinanzierungsregeln zu intensivieren.

Mit der Einstufung eines Auslandsprojekts als strategisch geht der erklarte Wille der

Bundesregierung einher, dieses Projekt politisch besonders zu flankieren.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/aussenwirtschaftsfoerderung.htmil

6. Geschaftsmoglichkeiten mit internationalen Organisationen
Die Bundesregierung begleitet und berét die deutsche Wirtschaft zu
Geschaftsmoglichkeiten, die die Vereinten Nationen, die Weltbankgruppe, Regionale
Entwicklungsbanken und weitere internationale Organisationen bieten.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/aussenwirtschaftsfoerderung.html

7. Kompetenzstellen fir die deutsche Agrar- und Ernahrungswirtschaft
Das Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft BMEL férdert mit einem
Pilotprojekt die Bildung von Kernkompetenzen im Ausland. Zu den Aufgaben einer
Kompetenzstelle gehort es unter anderem, Informationen zu Marktstrukturen, Zéllen,
Einfuhrbedingungen und -genehmigungen bereitzustellen. Das Portfolio einer
Kompetenzstelle beinhaltet auRerdem Beratungsgesprache und
Geschéftspartnervermittlungen fiir deutsche Unternehmen.

https://www.agrarexportfoerderung.de/kompetenzstellen

8. Wirtschaftsnetzwerk Afrika
Das Wirtschaftsnetzwerk Afrika bietet Unternehmen, die wirtschaftlich in Afrika aktiv
werden wollen, ein geblindeltes Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungsangebot.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/wirtschaftsnetzwerk-afrika.html

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz!® bearbeitet landerspezifische
Angelegenheiten in verschiedenen Fachreferaten. Die Abfrage spezieller Informationen sollte
bei Bedarf Giber geeignete Intermediare!! erfolgen.

10 www.bmwk.de
11 Kammern, Verbande
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